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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ СГ.05 Основы бережливого производства  
 

1.1. Место дисциплины в структуре образовательной программы:    

 Учебная дисциплина СГ.05 Основы бережливого производства является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы в 

соответствии с ФГОС СПО по специальности   40.02.04 Юриспруденция.  
  

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:    

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания 

Коды 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ПК 1.2. 

ОК 01, 

ОК 03, 

ОК 04, 

ОК 07 

Уметь: 

У1 осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

У2 моделировать производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценности; 

У3 применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах; 

У4 применять ключевые 

инструменты анализа и решения 

проблем, оценивать затраты на 

несоответствие; 

У5 организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям;  

У6 применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой бизнес-

процессов организации/производства 

Знать: 

З1 принципы и концепцию бережливого 

производства; 

З2 основы картирования потока 

создания ценности (создание карт 

целевого, идеального и текущего 

состояния потока создания ценности); 

З3 методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; 

З4 инструменты бережливого 

производства; 

З5 принципы организации 

взаимодействия в цепочке процесса; 

З6 виды потерь и методы их 

устранения;  

З7 современные технологии повышения 

производительности труда; 

З8 технологии внедрения улучшений 

производственного процесса; 

З9 систему подачи предложений по 

улучшению в области повышения 

эффективности труда 

 

1.3. Перечень профессиональных и общих компетенций, целевых ориентиров:   

 

 ПК 1.2. Применять нормы права для решения задач в профессиональной деятельности. 

 

Общие компетенции 

(ОК) 

Целевые ориентиры (ЦО) 

ОК 01. Выбирать 

способы решения 

задач 

профессиональной 

деятельности 

применительно к 

различным 

контекстам; 

Профессионально-трудовое воспитание (ЦО ПТВ) 

Понимающий профессиональные идеалы и ценности, 

уважающий труд, результаты труда, трудовые достижения 

российского народа, трудовые и профессиональные достижения 

своих земляков, их вклад в развитие своего поселения, края, 

страны. 

Участвующий в социально значимой трудовой и 

профессиональной деятельности разного вида в семье, 

образовательной организации, на базах производственной 

практики, в своей местности. 



  

Выражающий осознанную готовность к непрерывному 

образованию и самообразованию в выбранной сфере 

профессиональной деятельности. 

Понимающий специфику профессионально-трудовой 

деятельности, регулирования трудовых отношений, готовый 

учиться и трудиться в современном высокотехнологичном мире 

на благо государства и общества. 

Ориентированный на осознанное освоение выбранной сферы 

профессиональной деятельности с учётом личных жизненных 

планов, потребностей своей семьи, государства и общества. 

Обладающий сформированными представлениями о значении и 

ценности выбранной профессии, проявляющий уважение к своей 

профессии и своему профессиональному сообществу, 

поддерживающий позитивный образ и престиж своей профессии 

в обществе. 

Применяющий знания о нормах выбранной специальности, всех 

ее требований и выражающий готовность реально участвовать в 

профессиональной деятельности в соответствии с нормативно-

ценностной системой. 

Готовый к освоению новых компетенций в профессиональной 

отрасли. 

Обладающий опытом использования в профессиональной 

деятельности современных информационных систем, технологий 

и производственных программ с целью осуществления 

различного рода работы в сфере юриспруденции. 

Обладающий опытом анализа, контроля и хранения различного 

рода сопроводительной документации и иные виды деятельности 

связанные с обеспечением эффективности работы в соответствии 

с требованиями будущей профессиональной деятельности 

специальности. 

Ценности научного познания (ЦО ЦНП) 

Деятельно выражающий познавательные интересы в разных 

предметных областях с учётом своих интересов, способностей, 

достижений, выбранного направления профессионального 

образования и подготовки. 

Обладающий представлением о современной научной картине 

мира, достижениях науки и техники, аргументированно 

выражающий понимание значения науки и технологий для 

развития российского общества и обеспечения его безопасности. 

Демонстрирующий навыки критического мышления, 

определения достоверности научной информации, в том числе в 

сфере профессиональной деятельности. 

Умеющий выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам. 

Использующий современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации, информационные технологии для 

выполнения задач профессиональной деятельности. 

Развивающий и применяющий навыки наблюдения, накопления 

и систематизации фактов, осмысления опыта в 

естественнонаучной и гуманитарной областях познания, 

исследовательской и профессиональной деятельности. 

Обладающий опытом участия в научных, научно-

исследовательских проектах, мероприятиях, конкурсах в рамках 



  

профессиональной направленности специальности. 

Обладающий знаниями в области юриспруденции, умением 

поиска, анализа и обработки информации и документации, в том 

числе с помощью информационных технологий, навыками 

работы со специальным оборудованием. 

Проявляющий сознательное отношение к непрерывному 

образованию как условию успешной профессиональной и 

общественной деятельности. 

ОК 03. Планировать и 

реализовывать 

собственное 

профессиональное и 

личностное развитие, 

предпринимательскую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере, использовать 

знания по правовой и 

финансовой 

грамотности в 

различных жизненных 

ситуациях; 

Патриотическое воспитание (ЦО ПВ) 

Осознающий свою национальную, этническую принадлежность, 

демонстрирующий приверженность к родной культуре, любовь к 

своему народу. 

Сознающий причастность к многонациональному народу 

Российской Федерации, Отечеству, общероссийскую 

идентичность. 

Проявляющий деятельное ценностное отношение к 

историческому и культурному наследию своего и других народов 

России, их традициям, праздникам. 

Проявляющий уважение к соотечественникам, проживающим за 

рубежом, поддерживающий их права, защиту их интересов в 

сохранении общероссийской идентичности. 

Осознанно проявляющий неравнодушное отношение к 

выбранной профессиональной деятельности, постоянно 

совершенствуется, профессионально растет, прославляя свою 

специальность. 

Эстетическое воспитание (ЦО ЭВ) 

Выражающий понимание ценности отечественного и мирового 

искусства, российского и мирового художественного наследия. 

Проявляющий восприимчивость к разным видам искусства, 

понимание эмоционального воздействия искусства, его влияния 

на душевное состояние и поведение людей, умеющий 

критически оценивать это влияние. 

Проявляющий понимание художественной культуры как 

средства коммуникации и самовыражения в современном 

обществе, значение нравственных норм, ценностей, традиций в 

искусстве. 

Ориентированный на осознанное творческое самовыражение, 

реализацию творческих способностей, на эстетическое 

обустройство собственного быта, профессиональной среды. 

Демонстрирующий знания эстетических правил и норм в 

профессиональной культуре специальности. 

Использующий возможности художественной и творческой 

деятельности в целях саморазвития и реализации творческих 

способностей, в том числе в профессиональной деятельности. 

Профессионально-трудовое воспитание (ЦО ПТВ) 

Понимающий профессиональные идеалы и ценности, 

уважающий труд, результаты труда, трудовые достижения 

российского народа, трудовые и профессиональные достижения 

своих земляков, их вклад в развитие своего поселения, края, 

страны. 

Участвующий в социально значимой трудовой и 

профессиональной деятельности разного вида в семье, 

образовательной организации, на базах производственной 



  

практики, в своей местности. 

Выражающий осознанную готовность к непрерывному 

образованию и самообразованию в выбранной сфере 

профессиональной деятельности. 

Понимающий специфику профессионально-трудовой 

деятельности, регулирования трудовых отношений, готовый 

учиться и трудиться в современном высокотехнологичном мире 

на благо государства и общества. 

Ориентированный на осознанное освоение выбранной сферы 

профессиональной деятельности с учётом личных жизненных 

планов, потребностей своей семьи, государства и общества. 

Обладающий сформированными представлениями о значении и 

ценности выбранной профессии, проявляющий уважение к своей 

профессии и своему профессиональному сообществу, 

поддерживающий позитивный образ и престиж своей профессии 

в обществе. 

Применяющий знания о нормах выбранной специальности, всех 

ее требований и выражающий готовность реально участвовать в 

профессиональной деятельности в соответствии с нормативно-

ценностной системой. 

Готовый к освоению новых компетенций в профессиональной 

отрасли. 

Обладающий опытом использования в профессиональной 

деятельности современных информационных систем, технологий 

и производственных программ с целью осуществления 

различного рода работы в сфере юриспруденции. 

Обладающий опытом анализа, контроля и хранения различного 

рода сопроводительной документации и иные виды деятельности 

связанные с обеспечением эффективности работы в соответствии 

с требованиями будущей профессиональной деятельности 

специальности. 

Ценности научного познания (ЦО ЦНП) 

Деятельно выражающий познавательные интересы в разных 

предметных областях с учётом своих интересов, способностей, 

достижений, выбранного направления профессионального 

образования и подготовки. 

Обладающий представлением о современной научной картине 

мира, достижениях науки и техники, аргументированно 

выражающий понимание значения науки и технологий для 

развития российского общества и обеспечения его безопасности. 

Демонстрирующий навыки критического мышления, 

определения достоверности научной информации, в том числе в 

сфере профессиональной деятельности. 

Умеющий выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам. 

Использующий современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации, информационные технологии для 

выполнения задач профессиональной деятельности. 

Развивающий и применяющий навыки наблюдения, накопления 

и систематизации фактов, осмысления опыта в 

естественнонаучной и гуманитарной областях познания, 

исследовательской и профессиональной деятельности. 

Обладающий опытом участия в научных, научно-



  

исследовательских проектах, мероприятиях, конкурсах в рамках 

профессиональной направленности специальности. 

Обладающий знаниями в области юриспруденции, умением 

поиска, анализа и обработки информации и документации, в том 

числе с помощью информационных технологий, навыками 

работы со специальным оборудованием. 

Проявляющий сознательное отношение к непрерывному 

образованию как условию успешной профессиональной и 

общественной деятельности. 

ОК 04. Эффективно 

взаимодействовать и 

работать в коллективе 

и команде; 

Гражданское воспитание (ЦО ГВ) 

Осознанно выражающий свою российскую гражданскую 

принадлежность (идентичность) в поликультурном, 

многонациональном и многоконфессиональном российском 

обществе, в мировом сообществе. 

Сознающий своё единство с народом России как источником 

власти и субъектом тысячелетней российской 

государственности, с Российским государством, ответственность 

за его развитие в настоящем и будущем на основе исторического 

просвещения, российского национального исторического 

сознания. 

Проявляющий гражданско-патриотическую позицию, готовность 

к защите Родины, способный аргументированно отстаивать 

суверенитет и достоинство народа России и Российского 

государства, сохранять и защищать историческую правду. 

Ориентированный на активное гражданское участие в 

социально-политических процессах на основе уважения закона и 

правопорядка, прав и свобод сограждан. 

Осознанно и деятельно выражающий неприятие любой 

дискриминации по социальным, национальным, расовым, 

религиозным признакам, проявлений экстремизма, терроризма, 

коррупции, антигосударственной деятельности. 

Обладающий опытом гражданской социально значимой 

деятельности (в студенческом самоуправлении, добровольческом 

движении, предпринимательской деятельности, экологических, 

военно-патриотических и др. объединениях, акциях, программах. 

Понимающий профессиональное значение отрасли, 

профессии/специальности для социально-экономического и 

научно-технологического развития страны. 

Осознанно проявляющий гражданскую активность в социальной 

и экономической жизни Удмуртской Республики г.Ижевска. 

Патриотическое воспитание (ЦО ПВ) 

Осознающий свою национальную, этническую принадлежность, 

демонстрирующий приверженность к родной культуре, любовь к 

своему народу. 

Сознающий причастность к многонациональному народу 

Российской Федерации, Отечеству, общероссийскую 

идентичность. 

Проявляющий деятельное ценностное отношение к 

историческому и культурному наследию своего и других народов 

России, их традициям, праздникам. 

Проявляющий уважение к соотечественникам, проживающим за 

рубежом, поддерживающий их права, защиту их интересов в 

сохранении общероссийской идентичности. 



  

Осознанно проявляющий неравнодушное отношение к 

выбранной профессиональной деятельности, постоянно 

совершенствуется, профессионально растет, прославляя свою 

специальность. 

Духовно-нравственное воспитание (ЦО ДНВ) 

Проявляющий приверженность традиционным духовно-

нравственным ценностям, культуре народов России с учётом 

мировоззренческого, национального, конфессионального 

самоопределения. 

Проявляющий уважение к жизни и достоинству каждого 

человека, свободе мировоззренческого выбора и 

самоопределения, к представителям различных этнических 

групп, традиционных религий народов России, их 

национальному достоинству и религиозным чувствам с учётом 

соблюдения конституционных прав и свобод всех граждан. 

Понимающий и деятельно выражающий понимание ценности 

межнационального, межрелигиозного согласия, способный вести 

диалог с людьми разных национальностей и вероисповеданий, 

находить общие цели и сотрудничать для их достижения. 

Ориентированный на создание устойчивой семьи на основе 

российских традиционных семейных ценностей, рождение и 

воспитание детей и принятие родительской ответственности. 

Обладающий сформированными представлениями о ценности и 

значении в отечественной и мировой культуре языков и 

литературы народов России. 

Обладающий сформированными представлениями о значении и 

ценности специальности, знающий и соблюдающий правила и 

нормы профессиональной этики. 

Профессионально-трудовое воспитание (ЦО ПТВ) 

Понимающий профессиональные идеалы и ценности, 

уважающий труд, результаты труда, трудовые достижения 

российского народа, трудовые и профессиональные достижения 

своих земляков, их вклад в развитие своего поселения, края, 

страны. 

Участвующий в социально значимой трудовой и 

профессиональной деятельности разного вида в семье, 

образовательной организации, на базах производственной 

практики, в своей местности. 

Выражающий осознанную готовность к непрерывному 

образованию и самообразованию в выбранной сфере 

профессиональной деятельности. 

Понимающий специфику профессионально-трудовой 

деятельности, регулирования трудовых отношений, готовый 

учиться и трудиться в современном высокотехнологичном мире 

на благо государства и общества. 

Ориентированный на осознанное освоение выбранной сферы 

профессиональной деятельности с учётом личных жизненных 

планов, потребностей своей семьи, государства и общества. 

Обладающий сформированными представлениями о значении и 

ценности выбранной профессии, проявляющий уважение к своей 

профессии и своему профессиональному сообществу, 

поддерживающий позитивный образ и престиж своей профессии 

в обществе. 



  

Применяющий знания о нормах выбранной специальности, всех 

ее требований и выражающий готовность реально участвовать в 

профессиональной деятельности в соответствии с нормативно-

ценностной системой. 

Готовый к освоению новых компетенций в профессиональной 

отрасли. 

Обладающий опытом использования в профессиональной 

деятельности современных информационных систем, технологий 

и производственных программ с целью осуществления 

различного рода работы в сфере юриспруденции. 

Обладающий опытом анализа, контроля и хранения различного 

рода сопроводительной документации и иные виды деятельности 

связанные с обеспечением эффективности работы в соответствии 

с требованиями будущей профессиональной деятельности 

специальности. 

ОК 07. Содействовать 

сохранению 

окружающей среды, 

ресурсосбережению, 

применять знания об 

изменении климата, 

принципы 

бережливого 

производства, 

эффективно 

действовать в 

чрезвычайных 

ситуациях; 

Экологическое воспитание (ЦО ЭКВ) 

Демонстрирующий в поведении сформированность 

экологической культуры на основе понимания влияния 

социально-экономических процессов на природу, в том числе на 

глобальном уровне, ответственность за действия в природной 

среде. 

Выражающий деятельное неприятие действий, приносящих вред 

природе, содействующий сохранению и защите окружающей 

среды. 

Применяющий знания из общеобразовательных и 

профессиональных дисциплин для разумного, бережливого 

производства и природопользования, ресурсосбережения в быту, 

в профессиональной среде, общественном пространстве. 

Имеющий и развивающий опыт экологически направленной, 

природоохранной, ресурсосберегающей деятельности, в том 

числе в рамках выбранной специальности, способствующий его 

приобретению  людьми. 

Ответственно подходящий к рациональному потреблению 

энергии, воды и других природных ресурсов в жизни в рамках 

обучения и профессиональной деятельности. 

Понимающий основы экологической культуры в 

профессиональной деятельности, обеспечивающей 

ответственное отношение к окружающей социально-природной, 

производственной среде и здоровью. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 36 

в том числе: 

теоретическое обучение 12 

практические занятия 12 

Самостоятельная работа  8 

Промежуточная аттестация в форме итоговой контрольной работы 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 



  

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. 

ч. 

Коды компетенций, 
формированию которых 

способствует элемент 
программы 

Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 16 

ПК 1.2., ОК 01,  

ОК 03, ОК 04, ОК 07 

ЦО ГВ, ЦО ПВ, ЦО ДНВ, 

ЦО ЭВ, ЦО ЭКВ, ЦО ПТВ, 

ЦО ЦНП 

Тема 1.1 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

З1 принципы и концепцию бережливого производства; 

6 ПК 1.2. 

ОК 01, ОК 03, ОК 04, 

ОК 07 

ЦО ГВ, ЦО ПВ,  

ЦО ДНВ, ЦО ЭВ, ЦО 

ЭКВ, ЦО ПТВ, ЦО ЦНП 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 

производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое  

производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 

"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО 

"Сбербанк России") 

2 

В том числе практических занятий 

У1 осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

У6 применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства 

Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 

оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 

2 

Самостоятельная работа обучающихся № 1. Работа с основными информационными 

источниками. Основные принципы БП в профессиональной деятельности (области 

применения и конкурентные преимущества использования) 

2 

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картирование 

потока создания 

ценности. 

Потери и 

действия, 

добавляющие 

Содержание учебного материала 

З1 принципы и концепцию бережливого производства; 

З2 основы картирования потока создания ценности (создание карт целевого, 

идеального и текущего состояния потока создания ценности); 

З6 виды потерь и методы их устранения;  

5 ПК 1.2. 

ОК 01, ОК 03, ОК 07 

ЦО ПВ, ЦО ЭВ 

 ЦО ЭКВ, ЦО ПТВ,  

ЦО ЦНП 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 

потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока 

создания ценности. Типичные ошибки при картировании. Потери и действия, 

2 



  

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. 

ч. 

Коды компетенций, 
формированию которых 

способствует элемент 
программы 

ценность добавляющие ценность. Виды потерь и методы их устранения. 

В том числе практических занятий 

У2 моделировать производственный процесс и строить карту потока создания 

ценности; 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 

учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 

соответствии с предложенным алгоритмом 

2 

Самостоятельная работа обучающихся № 2. Разработка анкеты для оценки ценности 

результата деятельности (услуги/продукта) глазами заказчика 

1 

Тема 1.3 

Методы решения 

проблем 

Содержание учебного материала 

З3 методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

5 ПК 1.2. 

ОК 01, ОК 03,  

ОК 07 

ЦО ПВ, ЦО ЭВ,  

ЦО ЭКВ, ЦО ПТВ,  

ЦО ЦНП 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 

Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения  

2 

В том числе практических занятий 

У3 применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах; 

У4 применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 

реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 

декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих 

действий) 

2 

Самостоятельная работа обучающихся № 3. Построение диаграммы Исикавы 

(причинно-следственная диаграмма) по актуальной проблеме профессиональной 

деятельности (по выбору: диаграмма Парето, «диаграмма перемещений», «пирамида 

проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты) 

1 

Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 16 

ПК 1.2. 

ОК 01, ОК 03, ОК 04, 

ОК 07 

ЦО ГВ, ЦО ПВ, ЦО ЭВ, 

ЦО ДНВ, ЦО ЭКВ,  



  

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. 

ч. 

Коды компетенций, 
формированию которых 

способствует элемент 
программы 

ЦО ПТВ, ЦО ЦНП 

Тема 2.1 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

З4 инструменты бережливого производства; 

6  

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S),  

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 

непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства 

«точно в срок» (канбан) 

2 ПК 1.2. 

ОК 01, ОК 03, ОК 04, 

ОК 07 

ЦО ГВ, ЦО ПВ,  

ЦО ДНВ, ЦО ЭВ,  

ЦО ЭКВ, ЦО ПТВ,  

ЦО ЦНП В том числе практических занятий 

У1 осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

У6 применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства 

Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в 

учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 

спецификой и профессиональной направленностью 

2 

Самостоятельная работа обучающихся № 4. Методики всеобщего обслуживания 

оборудования (ТРМ), быстрой переналадки (SMED) и организации производства «точно 

в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных в рамках реализуемого учебного 

проекта 

2 

Тема 2.2 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

З5 принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

З9 систему подачи предложений по улучшению в области повышения 

эффективности труда 

5 ПК 1.2. 

ОК 01, ОК 03, ОК 04, ОК 

07 

ЦО ГВ, ЦО ПВ, ЦО ДНВ, 

ЦО ЭВ, ЦО ЭКВ, ЦО ПТВ, 

ЦО ЦНП 
Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная 

культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

2 

В том числе практических занятий 

У6 применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства 

Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого производства. 

2 



  

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. 

ч. 

Коды компетенций, 
формированию которых 

способствует элемент 
программы 

Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 

Самостоятельная работа обучающихся № 5. Анализ типичных ошибок применения 

методов БП с учетом профиля деятельности. 

1 

Тема 2.3 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 

З7 современные технологии повышения производительности труда; 

З8 технологии внедрения улучшений производственного процесса; 

5 ПК 1.2. 

ОК 04, ОК 07 

ЦО ГВ, ЦО ПВ, ЦО ДНВ, 

ЦО ЭКВ, ЦО ПТВ Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 

персонала и обучение  

2 

В том числе практических занятий 

У5 организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов 

по улучшениям;  

Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 

проекта  

2 

Самостоятельная работа обучающихся № 6. Анализ практик эффективного 

использования человеческого потенциала 

1 

Промежуточная аттестация в форме итоговой контрольной работы в виде презентации и защиты 

итогового бережливого проекта по выбранной тематике 

4  

Всего: 36  

 

 

 

. 



  

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ  УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к материально-техническому обеспечению  

Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Кабинет социально-гуманитарных дисциплин. 

Оборудование: 

- рабочее место преподавателя; 

- посадочные места обучающихся; 

- учебная доска; 

- персональный компьютер; 

- телевизор;  

- компьютерные колонки; 

- учебные наглядные пособия в электронном виде; 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд колледжа имеет электронные 

образовательные и информационные ресурсы, для использования в образовательном 

процессе.  

 

3.2.1. Основные электронные издания  

1. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок : учебник 

для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Герами, А. 

В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 322 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/565521  

2. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное пособие для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). 

— ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921  

3. Экономика труда : учебник для среднего профессионального образования / М. В. 

Симонова [и др.] ; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 259 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 

978-5-534-13411-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567343  

 

3.2.2. Дополнительные источники  

1.  Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / А. А. Сергеев. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2025. — 435 с. — (Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-534-20235-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/565767  

2. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы 

их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства 

по техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: 

дата введения 2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: 

https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343   

https://urait.ru/bcode/565521
https://urait.ru/bcode/544921
https://urait.ru/bcode/567343
https://urait.ru/bcode/565767
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343


  

3. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие 

Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии 

от 19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. —  Москва: Гост 

Ассистент. — 20 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-

031cbccc3081  
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

З1 принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Текущий контроль: 

Оценка устного 

опроса. 

Оценка результатов 

практической работы. 

Оценка результатов 

внеаудиторной 

самостоятельной 

работы. 

Рубежный 

контроль: 

Проверочные работы 

Итоговый контроль: 

Итоговая 

контрольная работа 

 

 

 

 

З2 основы картирования 

потока создания ценности 

(создание карт целевого, 

идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности) 

 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

З3  методы выявления, 

анализа и решения проблем 

производства 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

З4 инструменты 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого 

производства и областях его 

применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

З5 принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

З6 виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 

возникновения 

З7 современные технологии 

повышения 

производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 



  

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

З8 технологии внедрения 

улучшений 

производственного 

процесса 

- владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

З9 систему подачи 

предложений по 

улучшению в области 

повышения эффективности 

труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

У1 осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

Текущий контроль: 

Оценка результатов 

практической работы. 

Оценка результатов 

внеаудиторной 

самостоятельной 

работы. 

Рубежный 

контроль: 

Проверочные работы 

Итоговый контроль: 

Итоговая 

контрольная работа 

 

У2 моделировать 

производственный процесс 

и строить карту потока 

создания ценности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса  

У3 применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

У4 применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

У5 организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

У6 применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов бережливого 

производства в заданных 

производственных условиях 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗРАБОТКЕ И 

РЕАЛИЗАЦИИ АДАПТИРОВАННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ПРОГРАММ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Особенности организации образовательной деятельности для лиц 

с ограниченными возможностями здоровья 

 
Содержание среднего профессионального образования и условия организации 

обучения в колледже обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

определяются адаптированной образовательной программой (при необходимости – 

наличии обучающихся с ограниченными возможностями здоровья), а для инвалидов 

также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида. 

Обучение по образовательной программе среднего профессионального образования 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья осуществляется колледжем с 

учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья таких лиц. 

В колледже созданы (при необходимости – наличии обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья) специальные условия для получения среднего 

профессионального образования обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья. 

Под специальными условиями для получения среднего профессионального 

образования обучающимися  с ограниченными возможностями здоровья понимаются 

условия обучения, воспитания и развития таких лиц, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 

учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую 

помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение 

доступа в здания колледжа и другие условия, без которых невозможно или затруднено 

освоение образовательных программ лицам с ограниченными возможностями здоровья. 

В целях доступности получения среднего профессионального образования 

обучающимся с ограниченными возможностями здоровья колледжем обеспечивается (при 

необходимости – наличии обучающихся с ограниченными возможностями здоровья):  

− для обучающихся  с ограниченными возможностями здоровья 

по слуху услуги сурдопереводчика и обеспечение надлежащими звуковыми 

средствами воспроизведения информации; 

− для обучающихся, имеющих нарушения опорно-двигательного 

аппарата, материально-технические условия обеспечивают возможность 

беспрепятственного доступа в учебные помещения, столовые, туалетные и 

другие помещения колледжа, а также их пребывания в указанных 

помещениях (наличие расширенных дверных проемов и других 

приспособлений). 

Образование обучающихся  с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

Численность лиц с ограниченными возможностями здоровья в учебной группе 

устанавливается до 15 человек. 

С учетом особых потребностей обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья колледжем обеспечивается предоставление учебных, лекционных материалов в 

электронном виде. 

С учетом особых потребностей обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья в колледже предусмотрена возможность обучения по индивидуальному плану. 
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